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INTRODUCION
PRIMEIRO: NATUREZA E REXIME XURI'DICO

A Fundaciéon Centro Tecnoléxico do Mar-Fundacién CETMAR constitlese ante o
notario de Santiago de Compostela o 12 de xufio de 2001 (n° de protocolo 1940/01).
Os seus promotores son a Xunta de Galicia e a Administracion Xeral do Estado, a
través da Secretaria de Estado de Investigacion do Ministerio de Ciencia e Innovacién.

A Fundaciéon ten como obxecto fomentar e/ou executar todas aquelas accidns
necesarias para unha conservacion e aproveitamento responsable do medio marifio e
dos seus recursos, en especial no que respecta ao litoral galego, incluindo as
actividades de formacion, investigaciéon cientifica, desenvolvemento e innovacién
tecnoloéxica.

Con sede en Galicia, desde onde desenvolve principalmente as suas actividades, o seu
ambito de actuacion esténdese ao contexto nacional, europeo e internacional, sendo
beneficiarios da sua actividade todos os sectores publicos e privados relacionados co
mar. O domicilio social da Fundacién estd en Vigo, na rua Eduardo Cabello, s/n, Bouzas.

A Fundacién esta clasificada pola Conselleria de Presidencia e Administracién Publica
como de interese benéfico-social e adscrita & Conselleria do Mar, que exercerd
plenamente o Protectorado (Orde de 2 de xullo de 2001, publicada no Diario Oficial de
Galicia n°® 136, do 13 de xullo de 2001).

En canto ao réxime xeral, o CETMAR foi declarado de interese galego, por Orde da
Conselleria de Pesca, Marisqueo e Acuicultura do 20 de xullo de 2001 (DOG n° 145, do
27 de xullo de 2001) figurando inscrita no Rexistro de Fundacions de Interese
Galego co nimero 2001/15. Ao ser unha Fundacién, regulase de acordo coa Lei
12/2006, de 1 de decembro, de Fundaciéns de Interese Galego; polo Decreto 14/2009,
de 21 de xaneiro, polo que se aproba o Regulamento de Fundaciéns de Interese
Galego, e polo Decreto 15/2009, de 21 de xaneiro, polo que se aproba o Regulamento
do Rexistro de Fundaciéns de Interese Galego.

Rexerase tamén polas disposiciéns que lle sexan aplicables da Lei 49/2002 de 23 de
decembro, de réxime fiscal das entidades sen fins lucrativos e dos incentivos fiscais
de mecenado, publicada no BOE n° 307 do 24 de decembro de 2002; a Lei 50/2002, de
26 de decembro, de Fundaciéns, publicada no BOE n° 310 de 27 de decembro de 2002
e o Real Decreto 1270/2003, de 10 de outubro, polo que se aproba o Regulamento para
a aplicacion do réxime fiscal das entidades sen fins lucrativos e dos incentivos fiscais
ao mecenado.

Pola sua condicién de fundacién do sector publico de Galicia tamén lle é de
aplicacion a normativa de réxime financeiro e orzamentario de Galicia, a Lei 16/2010,
do 17 de decembro, de organizacién e funcionamento da Administracion xeral e do
sector publico autondmico de Galicia; a lexislacidn xeral de subvencioéns; a Lei 9/2017,
de 8 de novembro, de Contratos do Sector Publico, especialmente o relativo a
contratacién polo procedemento de contrato menor, e a normativa da funcién publica
de Galicia, nos aspectos que procedan.
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Atendendo aos seus fins e obxectivos estatutarios, e ao que o Artigo 3 da Lei 14/2011,
da ciencia, a tecnoloxia e a innovacion establece para definir o Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, o CETMAR forma parte dos axentes do sector publico
autondémico que integran este Sistema.

Incorpdranse, ademais, as disposicidns lexislativas da nova Lei 9/2017, de 8 de
novembro, de Contratos do Sector Publico, pola que se traspofien ao ordenamento
xuridico espafiol as Directivas do Parlamento Europeo e do Consello 2014/23/UE e
2014/24/UE, de 26 de febreiro de 2014.

Figura 1: Localizacién de CETMAR

SEGUNDO: FINALIDADE E AMBITOS DE ACTUACION

A institucién ten por obxecto, segundo o art. 6 dos seus estatutos, fomentar e/ou
executar todas aquelas accions necesarias para unha conservacién e aproveitamento
responsable do medio marifio e os seus recursos, en especial no que respecta ao
litoral galego, incluindo as actividades de formacion, investigacion cientifica,
desenvolvemento e innovacién tecnoléxica. Tamén é un obxectivo primordial do
CETMAR o de integrar e optimizar os recursos de |+D+i no ambito marifio,
sustentando a toma de decisiéns da Administraciéon e o desenvolvemento do tecido
econdémico e social relacionado co mar e seus produtos.

O art. 7 dos estatutos da Fundacién Centro Tecnoldxico do Mar, establece como fins
mais especificos da sta actividade, os seguintes:

a) Optimizar o rendemento dos equipos e infraestruturas dedicados &
investigacién por medio da colaboracién interinstitucional e a
actuacion interdisciplinar.

b) A recompilacién e analise dos sistemas de informacién dispofibles en
relacién co estado de cofiecemento en cada area incluindo bases de
datos técnicos, bibliograficos e documentais.
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A andlise de prospectiva cientifico-técnica nos diferentes ambitos de
actividade nacional e internacional.

A formulacion de propostas e recomendacions aos axentes activos do
sector (tecnoloxias emerxentes, recomendaciéons de organismos
internacionais, novidades nas distintas areas etc.)

A realizacién de accidéns executivas concretas fronte a demandas
puntuais (andlises, informes, asesoramento, axuda nas propostas e
realizacién de actividades de investigacion e desenvolvemento
tecnoléxico, transferencia de tecnoloxia, formacién e programas de
cooperacion nacional e internacional).

A realizacién de actividades de promocion, asesoramento e apoio as
empresas para a sua dinamizacion, incorporacién e participacion no
ambito da I+D+i.

A colaboracién con instituciéns, empresas e persoas sobre calquera
materia relacionada co mar e os seus recursos nos termos que se
establezan nos correspondentes acordos ou convenios de cooperacion.
A promocidn, colaboracién e organizacién de cursos, grupos de traballo
e reunions técnicas e cientificas.

A divulgacién e difusion daqueles traballos e resultados de
investigacion que se considere de interese.

O desenvolvemento de proxectos e prestacién de servizos tecnoléxicos
no ambito das tecnoloxias marifas.

A busca e obtencién de recursos para o desenvolvemento das suas
actividades ou daquelas en colaboracion con outras entidades no
ambito previsto nos seus estatutos.

Calquera outra actividade que se considere de interese para o obxecto
da Fundacién.

CETMAR nace como un centro de coordinacidon interinstitucional na contorna da

investigacion

marifia e pesqueira. Por iso as seguintes instituciéons participan no

principal érgano reitor da entidade:

Xunta de Galicia, a través das Consellerias do Mar; Economia e
Industria; Medio Ambiente e Cambio Climatico; e Educacién, Ciencia,
Universidades e Formacion Profesional.

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién e Ministerio de
Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030, a través da Agencia
Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricion (AESAN).

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).
Universidade de Santiago de Compostela (USC).

Universidade da Coruia (UDC).

Universidade de Vigo (UVIGO).

Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas (ANFACO-
CECOPESCA).
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e Asociacién Espafola de Mayoristas, Importadores, Transformadores y
Exportadores de Productos de la Pesca y Acuicultura (CONXEMAR).

Este érgano de goberno, na actualidade, coa Unica excepcién da Conselleria do Mar e
Secretaria Xeral de Universidades (esta ultima a través dunha achega de caracter
menor) non participa no financiamento de base da entidade. Se ben algunhas
actividades concretas reciben apoios puntuais dos outros departamentos das
administraciéns representados neste padroado, tratase sempre dun financiamento
finalista, asociado a compromisos de execucién concretos.

As actividades que o Centro leva a cabo estan alifiadas cos multiples instrumentos
derivados das politicas europeas, nacionais e autonémicas relevantes no dmbito das
suas competencias, e en coherencia cos Obxectivos de Naciéons Unidas sobre
Desenvolvemento Sostible (ODS). A través da sua actividade o CETMAR contrible a
un paradigma de desenvolvemento con base no cofiecemento e na innovacién; mais
sostible, baseado no fomento da xestidon responsable dos recursos e do medio
natural, que permitan a maior resiliencia da economia e das comunidades
relacionadas co mar fronte aos desafios do cambio global, e un crecemento
integrador, orientado a reforzar o emprego e a cohesion social e territorial. A sua
estrutura fundacional permite que a entidade desenvolva a sUa actividade en estreita
colaboracién coas institucions que forman parte do seu padroado para afrontar tales
desafios.

TERCEIRO: A NATUREZA DOS CONTRATOS PROGRAMA

A lei 16/2010, do 17 de decembro, de organizacién e funcionamento da Administracién
xeral e do sector publico autonédmico de Galicia (LOFAXGA) estableceu no seu artigo
80 sobre a regulacion do “contrato programa plurianual” que sera o instrumento no
que se recolla a encomenda as entidades publicas instrumentais, na modalidade de
Axencia publica autondmica, para a realizacién de actividades en réxime de
descentralizacién funcional. Quedou neste artigo establecido que a aprobacién deses
contratos tera lugar por acordo do Consello da Xunta a proposta conxunta da
consellerias competentes nas materias de administracion publica e de facenda.

Asi mesmo, o artigo 17 da Lei 12/2011, do 26 de decembro, de medidas fiscais e
administrativas, identifica esta clase de contratos cos contratos programa, cuxo
ambito de aplicacién se estende a outras entidades publicas, como é o caso de
CETMAR. Neste sentido, o Consello da Xunta aproba, o dia 8 de marzo de 2012, a
instrucion pola que se regula o procedemento para a elaboracién dos contratos de
xestién ou contratos programa e a composicion das comisiéns de control e
seguimento de tales contratos.

Tendo en consideraciéon todo o anteriormente exposto, recofiecéndose as partes
capacidade para actuar, acordan establecer o Contrato programa para a Fundacion
CETMAR conforme as seguintes
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CLAUSULAS

1 OBXECTO E ESTRUTURA DO CONTRATO PROGRAMA

O obxecto do presente contrato programa é establecer o marco de relaciéns entre o
CETMAR e a Xunta de Galicia e, polo tanto, sinalar os compromisos asumidos por cada
unha das partes para a consecucion do obxectivo primordial fixado para esta entidade.
Este é integrar e optimizar os recursos de |+D+i no ambito marifio, sustentando a
toma de decisions da administracion e o desenvolvemento tecnoldxico do tecido
econémico e social relacionado co mar e os seus produtos, co fin ultimo de axudar a
garantir o aproveitamento sostible do medio marifio e dos seus recursos e a
conservacion do medio natural, en especial no que respecta ao litoral galego.

Da documentacion correspondente 4 creacién da Fundacion Centro Tecnoléxico do
Mar deducese a coherencia das actuaciéns co Plan Estratéxico de Galicia 2022-2030
(PEG 22-30), tendo o seu encaixe concreto no Eixo 3 — Competitividade e Crecemento,
nas Prioridades de Actuacién 3.5 — Aproveitar as potencialidades de Galicia cara a un
sector primario moderno e competitivo, e 3.1 Mellorar as capacidades de investigacion
e innovacion e a adopcion de tecnoloxias avanzadas nos Obxectivos Estratéxicos 3.5.4
— Potenciacion da xestion sostible, eficiente e competitiva da pesca e a acuicultura
que minimice os impactos do cambio climatico e garanta o posicionamento actual do
sector. Garantir a calidade e a seguridade alimentaria dos produtos do mar, e 3.1.2
Mellorar e fortalecer a capacidade investigadora das Universidades galegas,
Impulsar os centros e Institutos de Investigacion e desenvolver un sistema de
transferencia efectivo que permita capitalizar o cofiecemento xerado

Ademais, os indicadores que se empregaran para o seguimento das actuaciéns son
coherentes co PEG 22-30.

2 VIXENCIA DO CONTRATO
A vixencia do presente contrato programa comezara desde o dia seguinte da sua

aprobacion polo Consello da Xunta, e estenderase ata o 31 de decembro de 2027.

3 DIAGNOSE
31 DAACTIVIDADE

Nos seus mais de 24 anos de traxectoria, o CETMAR tense consolidado como unha
plataforma de encontro interinstitucional e interdisciplinar. A través dunha andlise
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da sua actividade nestes anos constdtase a sua capacidade para facilitar a
coordinaciéon e a colaboracién entre todos os actores interesados no ambito
maritimo-pesqueiro (ciencia, economia do mar, administracién publica e sociedade)
e a transferencia de coflecemento entre os mesmos. A través do seu enfoque nos
usuarios, da mellora das capacidades e competencias, da colaboracién e das
experiencias practicas de intervencién tanto en Galicia como no exterior, a entidade
avanza cara aos seus obxectivos fundacionais. Asi favorece as melloras na xestion do
medio e dos recursos, o desenvolvemento sostible das actividades humanas e a
capacidade de desenvolver de xeito mais eficiente as politicas publicas. Pola sua
traxectoria e actividade desenvolvida nestes case 25 anos, CETMAR merece ser
recofiecido como o centro de referencia de coordinacion da ciencia marifia en Galicia,
e este Contrato programa resulta esencial para o reforzo desa posicion.

Os destinatarios da actividade do CETMAR son polo tanto as administraciéns
publicas, as persoas e organizaciéns do complexo mar-industria, as universidades, os
centros de investigacion e tecnoléxicos, os centros de formacién e educativos, e a
sociedade en xeral a través das suas diversas formas de organizacion e expresion.

Para acadar os seus obxectivos o CETMAR desenvolve a sua funcién principalmente a
través dos seguintes tipos de actividades:

e Promovendo e desenvolvendo redes e proxectos de colaboracion.

e Realizando estudos a demanda e prestando servizos a través de contratos,
asistencias técnicas e encomendas.

e Ofrecendo e xestionando actividades de formacion, difusién, divulgacion,
transferencia de conecemento e desenvolvemento de capacidades.

e Desenvolvendo, integrando, despregando e mantendo operativas no medio
tecnoloxia de observacion e monitorizacion e as infraestruturas e servizos
de datos relacionados.

e Levando a cabo proxectos de cooperacion ao desenvolvemento en
terceiros paises.

e Vixiando e facendo prospectiva e analise de tendencias (tecnoldxicas,
xuridicas, xeopoliticas, econémicas, ambientais, sociais, etc.) que afectan aos
ambitos de traballo da entidade.

3.2 FONTES DE FINANCIAMENTO

Na actualidade, os medios de financiamento para facer fronte ao funcionamento da
Fundacién, formalizanse a través de:

¢ Encomendas de xestion coa Administracion autonédmica de Galicia.

e Consecucion de fondos en convocatorias publicas en concorrencia
competitiva, incluindo diferentes fontes de financiamento nacional
(programas de investigacion e cooperacion financiados con fondos
nacionais o autonémicas), europeas e internacionais.

e Convenios de colaboracion.
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e Asistencias técnicas e contratos de servizo con entidades publicas e
privadas, incluidas as organizaciéns do Padroado, sexan por designacién
directa dos contratantes ou competindo en procesos de licitacién publicos.

e Outras axudas (subvencion nominativa) de apoio ao funcionamento: de
equipamento e infraestrutura, principalmente.

W EUROPEA = NACIONAL m AUTONOMICA

EUROPEA, 38 AUTONOMICA, 25 NACIONAL, 8

Figura 2: Orixe do financiamento do CETMAR
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Figura 3. Tipoloxia e nimero de actividades en curso

Outra das caracteristicas da actividade do CETMAR que cabe salientar nesta diagnose
é o seu forte posicionamento e a traxectoria de colaboraciéns de ambito
internacional. Na figura que se amosa a continuacién dase conta do numero de
entidades coas que ten sostido algun tipo de colaboracién e da sua implantacion a
nivel global (939 socios de 61 paises e cooperacién en 31 paises):
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Figura 4: En verde aparecen sombreados os estados do mundo cos que CETMAR leva establecidas colaboraciéns.

3.3 ESTRUTURA ORGANIZATIVA E DE PERSOAL

O CETMAR organizase en sete dreas técnicas (Control e Xestién do Medio e dos
Recursos Marifios, Socioeconomia da Pesca, Tecnoloxia dos Produtos Pesqueiros,
Promocidén e Transferencia de Tecnoloxia, Formacién, Cooperacion Internacional e a
Unidade de Tecnoloxias Marifias) e un drea de Xerencia e Direccién, que inclie a
Secretaria Xeral.

A estrutura organizativa do Centro Tecnoléxico do Mar-Fundacion CETMAR sufriu
algunhas variaciéns significativas desde a stia fundacién, no ano 2001. A primeira e
mais importante ten relacién coa posta en marcha da Unidade de Tecnoloxias Marifas
(UTMAR) no ano 2008. Tamén nese ano dotdronse tres novas prazas de técnico nas
areas de Secretaria Xeral, Control e Xestién do Medio e dos Recursos Marifios e
Socioeconomia da Pesca, en procesos de concurso-oposicién iniciados no 2007.
Ademais, realizdronse algunhas modificaciéns nas denominaciéns de determinados
postos, sen consecuencias sobre as retribuciéns, para reflectir con mais precision as
funcidéns asociadas a eses postos:

e Ao persoal que se encargara desde o 2001 de coordinar o funcionamento das
areas en calidade de técnico, atribuiuselle a denominaciéon de coordinador de
area.

e Ao persoal auxiliar, atribuiuselle a denominacién de Auxiliar Técnico.

e Ademais do persoal coordinador e auxiliar técnico, as dreas quedaran dotadas
inicialmente dun técnico/técnica de area, e nalgun caso, como antes se indica

10
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coa evolucién da estrutura do centro, algunhas delas foron dotadas dun
segundo posto de técnico.

As incorporacions de técnicos necesarios para a execucion de proxectos ou contratos
nos que participou e participa a Fundacién CETMAR realizaronse de acordo coas
instrucions da Xunta de Galicia en materia de contratacién de persoal, coa
autorizacion das DX de Orzamentos e Funcién Publica, formalizando contratos de
caracter temporal ata a finalizacién da accion obxecto da contratacién, mentres a
normativa laboral en curso o permitiu.

Directora Xerente -

—_—
_ [ IS _

I ! l

Tecnoloxia dos Socioeconomia Unidade de
Produtos Pesqueiros da Pesca Tecnoloxias Marifias

Control e Xestién do Medio Promecién e Transferencia Formacién ‘Cooperacién
e os Recursos Marifios de Tecnoloxfa Internacional

Coordinadora Coordinador Coordinadora Coordinadora Coordinadora Coordinadora
e e R

Técnico de drea 2 Auxiliar Técnico de drea Técnico de drea 2 Técnico superior Auxiliar Técnico Auxiliar Técnico Auxiliar Técnico
de proxectos
Auxiliar Técnico de drea

Auxiliar Técnico Técnico superior Técnico superior
de drea de proxectos de proxectos
Técnico superior Técnico superior
de proxectos de proxectos
Técnico de proxectos

Augxiliar Téenico

Técnico superior
de proxectos

especialista de
proxectos

Figura 5: Organigrama da Fundacién CETMAR

A Lei 20/2021, do 28 de decembro, de medidas urxentes para a reducion da
temporalidade no emprego publico, obriga a estabilizaciéon dos técnicos contratados
para a realizaciéon de determinadas funciéns, que concatenasen contratos temporais
ininterrompidamente dende 2016. Como consecuencia das obrigas derivadas desta
normativa CETMAR estabilizou 8 novos técnicos incorporandoos ao cadro de persoal
nos exercicios 2023 e 2024 tal e como se reflicte no organigrama da institucién (Figura
5).

Por outra banda, a aprobacién do Decreto 12/2024 de 11 de xaneiro, polo que se regula
a organizacién, a promocién e a carreira profesional do persoal de investigacién de
caracter laboral nos organismos de investigacién da Administracién da Comunidade
Auténoma de Galicia, é tamén de aplicacién a, cando menos unha parte do persoal de
CETMAR. Nos anos de desenvolvemento deste contrato programa prevese que o

1
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Centro poida determinar con precision a fraccién dos postos da sta estrutura que
pasen a ser obxecto do proceso de harmonizacién que promove o antedito Decreto, e
o itinerario de promocién profesional que este leva aparellado. Sendo asi, serd
necesario, no seu momento, facer valoracién da incidencia que esta evolucién do
marco profesional terd na actividade e no financiamento do CETMAR.

Por ultimo, cabe salientar que nos exercicios mais recentes, previos a sinatura deste
Contrato programa, producironse algunhas vacantes na estrutura de persoal, polo
que se fixo necesaria unha actualizaciéon da RPT da entidade que queda reflectida no
cadro seguinte:

A data 31 de marzo de 2026, o cadro de persoal de CETMAR ten a seguinte
composicion:

Taboa 1: Relacion de Postos de Traballo da Fundacién CETMAR.

Denominacion do posto Numero de (Indefinido fixo / Numero de
prazas indefinido vacantes

dependente de
financiamento/
temporal)

Directora Xerente 1 CAD 0
Secretario Xeral 1 Fixo 0
Coordinadores/as de Area 7 Fixo 1
Técnico de Administracion 1 Fixo 1
Técnico bloque xerencial 1 Fixo 0
Webmaster 1 Fixo 0
Técnicos de area 9 Fixo 2
Secretario/a de direccién 2 Fixo 0
Auxiliar técnico de area 7 Fixo 0
Técnicos de proxecto 1 Fixo (OPE) 0
Auxiliar técnico especialista 1 Fixo (OPE) 0
proxecto

Técnicos superiores de 6 Fixo (OPE) 0
proxectos

Técnicos superiores de 9 Indefinidos 0
proxectos

Técnicos de proxecto 3 Temporal 0
Técnicos Superiores de 9 Temporal 0
proxecto

A antiguidade media do persoal fixo no CETMAR é de 16,49 anos. A antiglidade media
do persoal temporal e indefinido dependente de financiamento é de 1,81.

No que respecta as cualificaciéns, no cadro de persoal actual o centro conta con 28
licenciados, enxefieiros superiores ou graduados con master, 20 doutores, 1 titulado
en ciclos formativos de grao superior, 1 en ciclo medio e 4 en graos. Se ben as

12
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titulacidns universitarias mais frecuentes son as de Ciencias do Mar e Bioloxia, unha
das caracteristicas mais salientables do cadro de persoal do CETMAR é a sua
diversidade disciplinar, contando con mais de 20 titulaciéns diferentes, tanto do
ambito das ciencias experimentais como das ciencias sociais e das humanidades.

O persoal do CETMAR réxese, na actualidade, polo Convenio Provincial de Oficinas e
Despachos. En cuestidns puntuais, e contando co informe da favorable da Asesoria
Xuridica da Conselleria do Mar, adoptdronse acordos internos tomando como
referencia o establecido no o V Convenio Colectivo Unico para o persoal laboral da
Xunta de Galicia.

A formacién continua do persoal xestionase de maneira coordinada cun Comité de
Formacién, constituido pola direccion, os representantes dos traballadores e a area
de formacion. Esta ultima desenvolve anualmente un Plan Interno de Formacion,
baseado nunha enquisa de deteccién de necesidades e cofinanciado pola Fundacién
Estatal para a Formacién no Emprego, FUNDAE. O Plan establece un reparto do bono
de FUNDAE, destinando parte dos fondos a acciéns formativas de interese comun, e
distribuindo o resto entre as dreas para permitir un investimento especifico en
formaciéns técnicas.

3.4 ANALISE DE SITUACION FINANCEIRA

3.4.1  Situacién patrimonial

O Centro Tecnoldxico do Mar, Fundacion CETMAR constituiuse no ano 2001 cunha
achega de capital de seis millédns de pesetas, achegados ao 50% pola Xunta de Galicia
e o Ministerio de Ciencia e Tecnoloxia do estado, respectivamente.

Os apoios institucionais na primeira década do funcionamento da entidade e,
fundamentalmente, a intensa actividade do Centro na captaciéon de financiamento
para o desenvolvemento de proxectos e servizos, permitiron que na actualidade a
entidade dispofia no seu Pasivo como Fondos Propios, dunha importante base de
solvencia. Ten un fondo de manobra mei positivo, e un valor de reservas coas que
pode afrontar necesidades excepcionais en circunstancias coxunturalmente
desfavorables. Todo ilo asociado a un compromiso de sostemento dos beneficios da
sUa actividade, conforme aos fins e obxectivos fundacionais establecidos.

As duas taboas que se presentan a continuacion amosan o valor dos resultados para
os ultimos cinco exercicios e a repercusién dos mesmos sobre o valor das reservas
(elemento esencial no patrimonio da entidade):
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Tdaboa 2: Resultado da conta de PeG para os exercicios 2020-2024:

2020 2021 2022 2023 2024
INGRESOS  2.627.846,68 € 2.921.094,07€  3.093.544,47€  4.095.306,53€  4.075.981,40
€
GASTOS 2.892.88719€  3.166.856,41€  3.641.994,72€  4.095.828,21€  4.051.108,68
€
RESULTADO  -265.040,51 € -245.762,34 € -548.450,25 € -521,68 € +24.872,72 €

Taboa 3: Evolucion dos valor das reservas da Fundacion CETMAR do 2020 ao 2024:

4120.43716 €  3.855.396,65€  3.609.634,31€  3.061.184,06 € 2.873.989,51€

3.4.2 Analise da conta de perdas de ganancias
3.4.2.1 Analise do gasto

A actividade de CETMAR caracterizase por ser intensiva en persoal, concentrandose
a maior parte do gasto neste concepto, asi como nas contrataciéns e compras
directamente vinculadas aos proxectos e servizos. Ademais, a entidade require dunha
estrutura transversal de soporte (xestion, administracién, TIC, comunicacion, etc.)
cuxos custos non son totalmente imputables aos proxectos, estando limitados con
caracter xeral a unha porcentaxe reducida (habitualmente inferior ao 15% e ao 10%
no caso de encomendas segundo a LOFAXGA).

Nos ultimos anos, o gasto de persoal representa arredor do 65-67% do total,
distinguindose entre persoal directamente financiado por proxectos, persoal de
estrutura parcialmente imputable e persoal de soporte transversal con limitada
capacidade de imputacion. Esta realidade evidencia que unha parte relevante dos
custos estruturais non é absorbida pola actividade financiada, condicionando o
equilibrio econémico da entidade.

O resumo das masas de gasto que se ofrece a continuacién ilustra con precision a
relevancia da informacién antes presentada, e o peso relativo das outras masas de
gasto que impactan no resultado da actividade.

Tdaboa 4: Valor histérico das principais masas de gasto.

2.512.310,96 2.822.803,15  3.295.493,72  3.730.947,30  3.654.057,71

380.576,23 344.053,26 346.501,00 364.880,91 397.050,97
2.892.887,19 3.166.856,41 3.641.994,72 4.095.828,21 4.051.108,68

14



EA XUNTA N
BH DE GALICIA NAVCETMAR

3.4.2.2 Andlise dos ingresos

No apartado 3.2 demos conta das principais fontes de ingresos coas que, con caracter
xeral, o CETMAR desenvolve a sla actividade.

Taboa 5: Valor histérico das principais masas de ingreso.

1.889.985,10 2.227.591,60 2.239.632,97 2.930.747,16 3.139.116,69
527.419,46 516.334,10 692.872,32 854.163,17 819.889,49

210.442,12 177.168,37 161.039,18 310.396,20 116.975,22

2.627.846,68  2.921.094,07 3.093.544,47 4.095.306,53 4.075.981,40

2020 2021 2022 2023 2024

1.800.000 €

1.600.000 €

1.400.000 €

1.200.000 €

1.000.000 €

800.000 €

600.000 €

400.000 €
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m Servicios m Proyectos m Subvencion Nominativa

Figura 6: Evolucion dos ingresos de explotacién segundo a tipoloxia de actividade

A continuacién explicanse as caracteristicas esenciais de cada tipoloxia de ingreso en
funcién da actividade e o seu impacto nos resultados da entidade:

- Encomendas, convenios e contratos de servizo (de asignacién directa ou ben
en concorrencia competitiva):

Polo xeral tratase da fonte de ingresos de cardcter mdis atractivo para o
financiamento da actividade do Centro. A actividade comprometida, desenvolvéndose
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conforme aos termos contratados, é financiada na sua integridade. Dependendo da
entidade contratante, se é publica ou privada, e, sendo publica, da orixe dos fondos,
estas actividades poden chegar a deixar unha marxe de beneficio (excedente de
ingreso sobre o gasto total directo, necesario para o seu desenvolvemento).

Do lado das dificultades asociadas a esta fonte de financiamento destacamos, que no
ambito de actividade do CETMAR, o mercado de clientes privados é moi limitado e
ten, polo xeral, escasa capacidade de externalizacion de servizos de |+D+i. Cando a
entidade contratante é a administracion publica, danse duas circunstancias que
impactan no resultado destas actividades. Dunha banda a moi limitada marxe para
repercutir gastos indirectos; doutra as dificultades asociadas a que as
administraciéns publicas non sexan suxeito pasivo de IVE que o Centro debe soportar
nos gastos asociados & prestacién do servizo, sen poder en moitos casos recuperalo.
Alén da obrigatoriedade da fundacién de manter as suas iniciativas dentro dos
obxectivos fundacionais, outra dificultade de caracter xeral para comprometer mais
actividade baixo a modalidade de servizos a terceiros ten que ver cos procedementos
administrativos. Polo xeral a prestacién de servizos via encomenda ou contrato, deixa
pouco marxe ou ningun no que afecta aos prazos de execucién en entrega de
resultados, cando o CETMAR necesita dotarse de reforzos de persoal ou subcontratar
parte dos traballos para poder acometer o servizo, adoita ter dificultades para poder
responder en prazo, limitada neste aspecto polos requisitos administrativos que esta
obrigado a atender.

Proxectos. A sla consecucién estd polo xeral directamente relacionada coa
competitividade do centro no seu ambito cientifico-técnico de operacién (mentres
que no caso anterior tefien mais peso o vinculo coa administracién como medio propio
e o prezo). CETMAR ten demostrado, neste sentido, ser unha entidade altamente
competitiva, tendo conseguido financiamento en programas tan concorridos como os
sucesivos Programas Marco Europeos de I+D+l, o Programa LIFE, os diferentes
instrumentos de financiamento da Cooperacién Interrexional (Area Atlantica, o
Transfronteirizo POCTEP, SUDOE...), o programa LIFE, o Programa ERASMUS+, etc. A
participaciéon nestes programas ten dotado ao Centro dunha valiosa reputacién no
marco Europeo e Internacional, e se ten destacado publicamente a capacidade desta
entidade para captar retornos de financiamento comunitario para Galicia, as veces
aparecendo en posicions comparables ds de entidades de dimensién moito maior,
como é o caso das Universidades. Salvo no Programa Horizonte Europa, ninguin outro
programa de financiamento publico no que a entidade poida competir cabe a
posibilidade de acadar financiamentos do 100%, sendo a porcentaxe mais frecuente
0 75%, e na meirande parte dos casos, financiamento de custos, sen marxe posible
asociado. Como resultado destas condicions de financiamento, cada iniciativa a co-
financiar leva consigo un resultado negativo no importe dese co-financiamento, sé
compensable polos outros mecanismos de ingreso da entidade.

Nalguns casos nos que poderia interpretarse a dotacién dun financiamento ao 100%,
particularmente nas convocatorias do Plan Nacional de I+D+l, os gastos
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correspondentes ao persoal propio da entidade non son elixibles, porén sempre,
calquera iniciativa leva consigo dedicacion de horas de persoal fixo.

A participacion en proxectos colaborativos tanto no marco estatal como internacional
resulta esencial para o Centro a nivel reputacional. Ten un valor critico para poder
conseguir contratos de servizo e tamén, pola maior flexibilidade permitida nas
execucions que polo xeral son de caracter plurianual. Resulta fundamental tamén
para poder coordinar e combinar fontes de ingreso que permiten algo mais de
flexibilidade na planificaciéon das actividades coas que non o permiten. Ademais
permite manter vinculos e actividades conxuntas con entidades de outros territorios
e paises, contribuindo & actualizacién e ao posicionamento do CETMAR e de Galicia.
Por ultimo, resulta determinante tamén para manter o cofiecemento ao dia no que
respecta a avances cientifico-técnicos e evoluciéon das condiciéns de contorno para os
sectores arredor dos que o CETMAR desenvolve a sua actividade.

- Subvencion Nominativa da Administracion Autondémica: Ao non estar
asociada a unha partida de gasto ou a unha actividade determinada, resulta un
financiamento fundamental para o funcionamento do centro. Cémpre neste punto
destacar tamén, que nestes ultimos exercicios a dedicacién do persoal nas areas
técnicas da entidade nas actividades financiadas ten acadado maximos préximos ao
100%. Nesta situaciéon por unha banda vese comprometida a capacidade de xerar
novas iniciativas para exercicios futuros e por outra, con impactos xa directos sobre
o exercicio 2025, a capacidade para dar resposta a unha maior demanda de traballo
encomendado por parte da administracién.

Outro dos factores que limitan a capacidade do CETMAR de autofinanciarse, ainda
que entendemos que cunha afectacién menor, ten que ver co seguinte:

Malia a sia denominacién como Centro Tecnoléxico do Mar, CETMAR non pode
acceder como apoio ao seu financiamento aos fondos destinados polo Goberno
Central nin pola Xunta de Galicia a centros tecnoldxicos ou centros de apoio a
innovacion tecnoldxica, xa que requiren a inscricidon no rexistro estatal, regulado polo
Real Decreto 2093/2008, do 19 de decembro, polo que se regulan os Centros
Tecnoldxicos e os Centros de Apoio @ Innovaciéon Tecnoléxica de dmbito estatal e
créase o Rexistro de tales Centros.

No seu Artigo 5 detallanse os requisitos para obter a inscricion no rexistro e a
correspondente habilitacién como centros tecnoléxicos ou como centros de apoio a
innovacién tecnoléxica de ambito estatal; no apartado j) indica: "disporer de
mecanismos para asequrar a participacion efectiva do colectivo empresarial nas
decisions estratéxicas do centro, a través da sda participacion na composicion dos
drganos de goberno do mesmo. Presumirase que concorre este requisito cando a
maioria dos membros con dereito a voto no seu érgano de goberno correspondan a
empresas ou asociacions empresariais" , situacién que non se produce en CETMAR xa
que a maioria da representacién dos membros do seu padroado corresponde a
organismos publicos.
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3.4.3 Xustificacion e importe global do Contrato programa

A dotacién econdmica que se prevé asociar a estes obxectivos é aquela que permite,
observando o histérico de datos mais recentes e con especial atencion aos datos do
ultimo exercicio, dar cobertura a porcentaxe de gastos xerais/indirectos que non é
normalmente absorbida polo financiamento obtido por outras vias. A estima realizase
en termos porcentuais e traslddase a valores absolutos sobre a prevision de
actividade nos proximos anos.

4 MISION E VISION
41 MISION

A Mision do CETMAR ven definida como fin nos seus estatutos fundacionais: “A
Fundacion ten como obxecto fomentar e/o executar todas aquelas accions necesarias
para unha conservacion e aproveitamento responsable do medio marifio e os seus
recursos, en especial no que respecta ao litoral galego, incluindo as actividades de
formacidn, investigacion cientifica, desenvolvemento e innovacion tecnoldxica.”

4.2 VISION

Continuar a ser unha referencia recofiecida a nivel autondmico, nacional e
internacional en innovacion e sustentabilidade marifia, contando coa implicacién de
todos os axentes de interese, dinamizando iniciativas de investigaciéon e
desenvolvemento en colaboracién, a prol da resiliencia das comunidades costeiras, do
desenvolvemento da economia do mar e da sustentabilidade. Mediante a colaboracion
tanto local como internacional, a xestion do cofiecemento, o aproveitamento das
novas tecnoloxias e da formacién do capital humano, aspiramos a promover a
materializacién do impacto das investigaciéns para o uso sostible dos recursos e do
medio marifios, contribuindo ao benestar social e ao progreso; tamén a mellora da
gobernanza marifia ao tempo que afrontamos os desafios do cambio global.

5 OBXECTIVOS NO MARCO DO CONTRATO PROGRAMA

A parte expositiva deste Contrato recolle no seu apartado segundo o detalle dos
obxectivos que se fixaron nos estatutos fundacionais de CETMAR.

Neste punto desenvélvense os indicadores cuantitativos para o periodo de vixencia
do Contrato, en consecuencia cos antecedentes expostos, coa diagnose e coa
formulacion da Vision, os obxectivos estratéxicos (finalistas), os instrumentais, e os
econdmico financeiros.
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5.1 OBXECTIVOS OU EIXES ESTRATEXICOS E OPERATIVOS OU DE SEGUNDO NIVEL

Os obxectivos estratéxicos que se establecen para o CETMAR nos préximos anos,
acadarase a través da consecucion dos obxectivos operativos que se asocian a cada
caso. Mentres o marco dos obxectivos estratéxicos tenderd a perdurar no tempo, os
obxectivos operativos propéfiense como a resposta conxuntural, que podera alterarse
para o seguinte periodo de contratacion, sexa na sta formulacién ou ben a través dos
indicadores e do seu valor obxectivo. O Anexo | deste contrato programa
contextualiza brevemente a relevancia estratéxica dos obxectivos que se recollen
neste apartado e asocia algunhas actividades concretas ao desenvolvemento dos
obxectivos de segundo nivel ou operativos.

Obxectivo estratéxico 1 e obxectivos operativos

A.1 Artellamento e posicionamento internacional do sistema de I+D+i do mar en
Galicia: Mellorar o artellamento de equipos e infraestruturas de investigacién
marifia en Galicia, e da relacion destes cos seus usuarios asi como a stUa proxeccion
internacional por medio da colaboracién interinstitucional e interdisciplinar.

A.1.1 Iniciar cando menos 5 novos proxectos e/ou servizos en colaboracion
nos ambitos de actuacion de CETMAR, nos que participen un minimo de 2 de
entidades galegas ou establecidas en Galicia ao final do 2027.

A1.2. Contribuir & mellora na observacién marifia en Galicia a través dun
obxectivo de 4 plataformas ou mostraxes no medio marifio e as suas
comunidades costeiras ao final de 2027.

A.1.3 Manter a participacién directa en cando menos 3 redes (autondmicas,
nacionais e internacionais) relevantes no dmbito de traballo, no que intervefian
industria, administraciéns, organismos de investigacién, organizaciéns non
gobernamentais, entre outros. Partindo dunha situacion actual de arredor de
3 redes, establécese unha progresiéon que permita acadar a participacién en
cando menos 4 redes ao final do periodo de vixencia do contrato.

Obxectivo estratéxico 2 e obxectivos operativos

A.2 Mellora do acceso ao cofiecemento do mar e das actividades que del
dependen: Mellorar e incrementar as oportunidades de acceso ao conecemento
sobre o mar e as actividades que del dependen para todos os estamentos da
sociedade (administracion, axentes econémicos, cidadania, investigacién e educacion,
etc.).

A.2.1. Medios de comunicacién e redes sociais: Incrementar a presenza do
traballo que se desenvolve en CETMAR e do cofiecemento asociado mediante
a emisién de comunicaciéns. Partindo dunha situacién actual de 15
comunicados anuais, establécese unha progresiéon que permita acadar un
minimo de 18 comunicados no exercicio 2026 e consolidar un obxectivo de 24
comunicados anuais ao final do periodo de vixencia do contrato.
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A.2.2. Organizacion de formaciéns e eventos e participaciéon no programa de
eventos organizados por outras entidades. Partindo dunha situacién actual de
6 eventos organizados e 15 eventos participados ao ano, establécese unha
senda de incremento progresivo que permita acadar un minimo de 8 eventos
organizados e 20 eventos participados anuais ao final do periodo de vixencia
do contrato.

A.2.3. Elaboracién de 10 novas unidades por ano de material informativo,
didactico e divulgativo, incluidas as memorias de actividade de CETMAR,
utilizando diferentes formatos (informacién na web, podsters, videos,
infografias e material impreso). Partindo dunha situacién de 8 unidades anuais,
establécese unha progresion que permita acadar un minimo de 10 unidades
anuais ao final do periodo de vixencia do contrato.

A.2.4. Xeracion e difusion de contidos dixitais: incrementar o volume de
informacion dispofiible e o seu uso por parte dos usuarios, mediante a
publicaciéon de novos contidos e o reforzo da visibilidade das plataformas
dixitais do CETMAR, establecendo unha progresién que permita acadar un
minimo de 85.000 novas entradas e accesos no exercicio 2026 e alcanzar os
90.000 no ano 2027.

Obxectivo estratéxico 3 e obxectivos operativos

A.3 Anticipacion, prospectiva e vixilancia do contexto: Mellorar a capacidade de
anticipacion e o posicionamento das partes interesadas, e a gobernanza no mar
e nos sectores do mar a través da observacion e avaliacidon do contexto (marco
politico-normativo, tecnoloxias, cambio global, economia, mercados, axentes,
produtos, recursos, etc.) e da formulacién de propostas, estratexias, recomendaciéns
e apoio na toma de decisions.

A.3.1 Elaboracién informes/ano de estratexia ou prospectivos, promovidos
dende outras entidades (administraciéns, organismos sectoriais, etc.),
particularmente cando se trate de iniciativas das administraciéns. Partindo
dunha situacién actual de elaboracién dun informe anual e dunha participacion
puntual en iniciativas externas, establécese unha progresiéon que permita
duplicar o nimero ao final do periodo de vixencia do contrato.

A.3.2 Seguimento de iniciativas relacionadas coa gobernanza do mar no
plano local, estatal, europeo e internacional. Establécese como obxectivo
acadar unha media de 30 actividades anuais ao final do periodo de vixencia do
contrato. Partindo dunha situacién actual de 25 actividades anuais, prevese
manter este nivel no exercicio 2026 e avanzar cara ao obxectivo de 30
actividades anuais no exercicio 2027.
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A.3.3 Partindo dunha situacién actual de 10 xornadas, cursos, obradoiros e
actividades similares orientadas a tratar aspectos relacionados coa
gobernanza marifia, as actividades da economia do mar e a transferencia de
coflecemento aos usuarios para apoiar a toma de decisidns, establécese como
obxectivo acadar un total de 12 actividades anuais ao final do periodo de
vixencia do contrato.

Obxectivo estratéxico 4 e obxectivos operativos

A.4 Asistencia a labor das administracidns: Prestar asistencia directa e servir de
apoio ao traballo das administracions no ambito de actuacion de CETMAR
mediante a resposta a encargos para a realizacién de accién executivas concretas
fronte a demandas puntuais.

A.4.1. Desenvolver encomendas coa Xunta de Galicia.

A.4.2. Participar anualmente nun minimo de 2 convenios de cooperacion para
actuacions en paises terceiros.

A.4.3. Prestar servizos directamente contratados por outras administracions
(UE, Estados membros, etc.)

Obxectivo estratéxico 5 e obxectivos operativos

A.5 Reforzo das relacidns institucionais: Estreitar e estender as relaciéns de
colaboracion con instituciéns, empresas, entidades de todo tipo e persoas fisicas ou
xuridicas, sobre calquera materia relacionada coa sostibilidade do mar, dos seus
recursos e das actividades afectas, mediante acordos ou convenios de cooperacién,
atendendo a sectores consolidados e emerxentes e en calquera dmbito xeografico
onde se presente a necesidade, incluindo o contexto da cooperacién ao
desenvolvemento no marco internacional.

A5.1 Establecemento de convenios institucionais, memorandos de
entendemento ou expresiéns de interese na colaboraciéon con cando menos
unha organizaciéns durante o periodo de vixencia do Contrato programa.

A.5.2. Prestar servizo e establecer acordos de colaboracidén con outras entidades
do dmbito privado (un minimo de tres por ano), individuais e colectivas tanto
para fins comerciais como sen dnimo de lucro, sempre que estean alifiados cos
obxectivos fundacionais de CETMAR.

Obxectivo estratéxico 6 e obxectivos operativos

A.6 Mellora da estrutura, das capacidades e dos procesos internos: Mellorar a
estrutura organizativa, a capacitacion interna e a estabilidade financeira do CETMAR
para poder garantir o desenvolvemento dos anteriores obxectivos estratéxicos.
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A.6.1 Mellorar a capacitacién a través da actualizaciéon do plan de formacion
interno no que participen como minimo o 50% das persoas empregadas no
CETMAR e cun minimo de 5 acciéns formativas dirixidas a todos os
traballadores. Dedicar tamén esforzos & capacitacién de novos talentos
mediante a acollida de un minimo de duas persoas/ano en practicas de
formacién ao final de 2027.

A.6.2 Reorganizacion do equipamento, servizos, procesos e procedementos
internos para mellorar a estrutura organizativa e a eficiencia da xestién tanto
técnica como administrativa e financeira do CETMAR, pofiendo especial
atencion na mellora das capacidades dixitais, co obxectivo de manter 1 por ano
en todo o periodo do contrato programa.

FONTE DE
INDICADOR VERIFICACION 2026 2027
. . Documentacién
Socios en Galicia por L
acreditativa da
cada novo proxecto ou . 1 2
. concesion dos
servizo.
proxectos
Numero de plataformas
ou estacions de Base de Datos.
mostraxes no medio Fotografias
o . 9 . 3 4
marifio e nimero de
comunidades costeiras
participantes
Informes.

Numero de redes

Informacion sobre a
composicién de cada 3 4

, . rede reportada
Numero de socios/rede P
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Nimero de
comunicacions emitidas.

Dossier de prensa

NuUmero de medios que
publicaron informacién
sobre o CETMAR

Eventos organizados

Axenda, fotografias,
rexistro de
asistentes

Eventos participados

Unidade informativa
en calquera soporte

Unidades informativas
xeradas e nimero de
usuarios das mesmas Estatisticas de
descargas, uso en
xornadas,
distribucion por
diferentes medios,
etc.

Rexistro de
entradas e visitas,
accesos web
publicos

Novas entradas de
informacién xeradas.

SN

N
QY
X

CETMAR
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18 24

6 8

15 20

8 10
85.000 90.000
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Visitas as bases de
datos
. Documentos
1 Informes/publicacién 1 2
xerados
Informes/resposta a Docurmentos
25 consultas/presentaciéns 25 30
. xerados, actas
orais
Xornadas, cursos, Axenda, actas,
10 obradoiros e similares  presentacién, 10 12
desenvolvidos fotografias
% de realizacion das
100% ordes de execucion % de execucion 100% 100%
encomendadas
o .
I 2 ) .de novos convenios Convenios asinados 2 2
asinados
Orzamentos/ofertas
% de realizacién de aprobadas
EEys | e ch e 100%  100%
administracion distintas
da Xunta de Galicia Contratos
Facturas emitidas
-l 1 N° de acordos vixentes Tgxto 450 EEElREE 1 1
asinados
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50
5
20
1

N° de entidades
privadas que
formalizaron a sua
colaboracién coa
Fundacién CETMAR

Porcentaxe de
traballadores
participantes nas
formacidns anualmente

Numero de formacions
acreditadas

Indicadores de calidade
das formaciéns
(satisfaccién dos
participantes e
beneficio para a area)

N° de estudantes en
practicas acollidos

T,

7,
2y

&
EN

Jr

5/

\\

Colaboracions
asinadas

Plan Interno de
formacion

Investimento en
formacién
executado.

Enquisas de
calidade por
formacién realizada

N° de estudantes en
practicas acollidos

Q\

\4

50

20

CETMAR
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Numero de
procedementos
il Procedementos,
acordos e
1 comunicaciéns 1 1

internas realizadas
e implantadas

Numero de acordos
sobre o persoal

6 MARCO ECONOMICO-FINANCEIRO. PREVISION

O presente contrato-programa constitie unha peza fundamental para garantir a
viabilidade econdmico-financeira da Fundacion Centro Tecnoldxico do Mar - CETMAR
nos vindeiros exercicios.

Tanto a Lei 2/2011, do 16 de xuio, de disciplina orzamentaria e sustentabilidade
financeira, como a Lei Organica 2/2012, do 27 de abril, de estabilidade orzamentaria e
sustentabilidade financeira, consagran como principio basico da xestién orzamentaria
a estabilidade, entendida como a capacidade de financiar as politicas de gasto sen
incorrer en déficit estrutural. En aplicacion deste principio, a definicién das politicas
de gasto realizarase atendendo, en todo caso, aos criterios de eficacia, eficiencia e
optimizacion dos recursos publicos dispoiiibles.

Durante a vixencia do presente contrato-programa, os recursos orzamentarios
asignados a CETMAR destinaranse & consecucion dos obxectivos estratéxicos e
operativos nel previstos, nun marco de racionalizaciéon e optimizacién do gasto.
Respecto da senda financeira, e tendo en conta o programa operativo de fondos
europeos correspondente ao periodo de vixencia do contrato, as dotaciéns
econdémicas recollidas tefien caracter estimativo e estan suxeitas as variaciéns que
poidan derivarse da evolucién do contexto econémico, financeiro e orzamentario.

A estrutura de financiamento de CETMAR presenta unha elevada dependencia da
captacion de recursos externos mediante a concorrencia competitiva a convocatorias
de proxectos de investigacion, innovacion e cooperacién, asi como da formalizacién
de asistencias técnicas e da execucién de encomendas de xestion.

Este importe distriblese porcentualmente para cada un dos obxectivos estratéxicos
propostos, considerando o peso e a dependencia que cada un deles ten na consecucion
da estabilidade financeira:

26



NN

EX XUNTA &
¥ DE GALICIA WAWCETMAR

-

/

Porcentaxe asociado ao
financiamento do

Obxectivo estratéxico (enunciado sintético)

contrato programa

A Artellamento e proxeccion internacional do 20%
sistema de I+D+i mariiio

A.2. Mellora do acceso ao coiiecemento do mar e 15%
das actividades que del dependen

A.3. Anticipacidn, prospectiva e vixilancia do 10%
contexto

A.4. Asistencia a labor das administracion 20%
A.5. Reforzo das relacions institucionais 5%
A.6. Capacitacion e mellora dos procesos internos 30%
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Respecto ao marco orzamentario, as dotaciéns previstas no contrato programa
quedan supeditadas ao que se estableza nas leis de Orzamentos xerais da comunidade
auténoma para cada unha das anualidades, polo que estas dotaciéns considéranse
indicativas.

A consecucién de resultados en termos de superavit nos proximos exercicios debera
ir destinado as prioridades seguintes:

Contribuir progresivamente a recuperar as reservas estatutarias

Mellorar as infraestruturas materiais e dixitais e os servizos que o CETMAR
utiliza para o desenvolvemento da sua actividade

Mellorar as condiciéns e oportunidades para a captacién de talento e a
mellora do desempefio da actividade.

Cobertura de déficits

No suposto de que, durante a vixencia do presente contrato-programa se produzan
desviaciéns negativas derivadas do incumprimento das estimaciéns de ingresos
previstas para algunha das anualidades, ou doutros factores que afecten ao equilibrio
econémico-financeiro da Fundacién Centro Tecnoléxico do Mar — CETMAR —entre
eles a variabilidade inherente & captaciéon de recursos mediante concorrencia
competitiva a proxectos, asistencias técnicas ou encomendas de xestion—, ditas
desviaciéns serdn analizadas atendendo as circunstancias concorrentes e 3as
necesidades reais existentes en cada momento.

Con caracter xeral, os eventuais déficits deberan ser obxecto de medidas correctoras
orientadas a preservar o equilibrio econémico-financeiro da entidade, priorizando a
reprogramacién e optimizacién do gasto e a revisién da planificacién das actuaciéns,
sen prexuizo de garantir a continuidade da actividade ordinaria e o cumprimento das
funciéns publicas encomendadas a CETMAR.

Cando as desviaciéns negativas non sexan imputables a unha deficiente previsién ou
xestion por parte de CETMAR, sendn a circunstancias sobrevidas alleas & vontade e
actividade da entidade, a Direccion de CETMAR debera elevar ao seu Padroado un
informe explicativo no que se detallen as causas das devanditas desviacions, a
prevision de que poidan reiterarse en exercicios posteriores, asi como o impacto que
poidan ter na consecucién dos obxectivos establecidos no contrato-programa.

Asi mesmo, no devandito informe proporanse, de ser o caso, as modificaciéns ou
adaptacions necesarias no contido do contrato-programa como consecuencia dos
déficits producidos, incluindo o alcance das mesmas, todo iso sen prexuizo das
competencias que correspondan & Comisién de Seguimento e Control e ao Consello
da Xunta de Galicia nos termos previstos no propio contrato-programa e na
normativa vixente de aplicacién.
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7 COMPROMISOS DAS PARTES
Por parte de Xunta de Galicia:

Achegar os recursos orzamentarios necesarios para a consecuciéon dos
obxectivos do CETMAR, segundo o establecido no contrato programa, e
recollidos nas leis de orzamentos xerais da Comunidade Auténoma de Galicia
para os exercicios 2026 e 2027.

Facer seguimento, facilitar e orientar o desenvolvemento e o aliiamento da
estratexia de CETMAR coa estratexia da Xunta de Galicia e, en particular, cos
obxectivos estratéxicos da Conselleria do Mar.

Por parte do CETMAR:

Acadar o cumprimento dos obxectivos establecidos no contrato programa,
acreditar o cumprimento a través dos indicadores e dos medios de verificacién
que se propofien e xustificar debidamente as desviaciéns sobre a prevision.
Dar conta destes avances ao Padroado da Fundacién e aprobar no seo deste
6rgano a planificacién de actividades sexa no marco dunha anualidade
intermedia da suUa vixencia ou previa novacién do contrato.

Dar visibilidade ao soporte estrutural que permite o contrato programa
mediante o uso da imaxe corporativa da Xunta de Galicia en combinacién co
logotipo propio da entidade instrumental.

8 COMISION DE SEGUIMENTO E CONTROL

Constitluese unha comisién paritaria de sequimento e control que estara integrada
por catro persoas:

Un/Unha representante da conselleria competente en materia de planificacién
e orzamentos que exercera a presidencia da comisién.
Un/Unha representante da conselleria competente en materia de avaliacion e
reforma administrativa.
Un/Unha representante da Conselleria do Mar.
Un/Unha representante do CETMAR, que exercerd as funcions de secretaria da
comision.
Esta comision de seguimento e control elaborard anualmente un informe de
avaliacién global do cumprimento do contrato programa, coas propostas de
adaptacion dos compromisos para o ano seguinte, se fose necesario.

Asi mesmo, antes do final do periodo de vixencia do contrato programa, esta comisién
elaborard un informe global sobre o seu grao de cumprimento e propora as
modificaciéns e adaptacidns necesarias para a sua revision e renovacion.

Para o correcto exercicio das suas funciéns, a Comisiéon de Seguimento e Control
reunirase semestralmente e sempre que un dos seus membros o solicite. A
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programacion das reuniéns farase de forma que permita facer o seguimento do peche
e o inicio do orzamento.

9 BENEFICIOS E RESPONSABILIDADES

CETMAR adecuara a sua actuacién ao presente contrato programa, cando menos
durante a sua vixencia. Para avaliar a sta efectividade, establécense unha serie de
obxectivos estratéxicos e operativos cuxa consecucidén se cuantifica a través dun
numero finito de indicadores, de tal xeito que se entendera que CETMAR desenvolveu
con éxito o contrato programa se polo menos da cumprimento ao 75% dos seus
obxectivos estratéxicos.

Acadase un obxectivo estratéxico cando se obtén un resultado favorable, como
minimo, no 60% dos obxectivos operativos que forman parte do obxectivo
estratéxico.

Os indicadores recollidos neste contrato son a ferramenta que se utilizard para
avaliar o cumprimento dos obxectivos operativos, e sera necesario acadar o valor
previsto para estes, en media, no 70 % do conxunto de indicadores asociados a cada
un dos obxectivos.

Un grao de incumprimento dos obxectivos operativos entre o do 50% dara lugar a
medidas correctivas mais non 4 esixencia de responsabilidades directas. Para o calculo
da minoracion terase en conta o orzamento asociado ao(s) obxectivo(s) estratéxico(s)
que acadasen un grao de cumprimento inferior ao 75% dos seus obxectivos operativos
e a porcentaxe de desviacion acadada.

Para os efectos anteriores, non se teran en conta os indicadores asociados a
obxectivos especificos ou actuaciéns que se cancelen de mutuo acordo ou non se
leven a cabo por causas independentes da vontade e actividade do CETMAR.

En caso de incumprimento de mais do 50% dos obxectivos operativos, o Padroado de
CETMAR, por iniciativa propia ou a proposta da Direccién, e logo de analizar o
conxunto de indicadores que non acadaron o valor previsto e as causas do seu
incumprimento, de probarse asociadas a un problema de desempefio, levaran consigo
medidas de apercibimento, que de se producir de maneira reiterada —(en duas ou mais
ocasiéns) dara lugar a mecanismos de sancién.

En daltimo termo, se durante tres exercicios consecutivos se produce o apercibimento
dalgun membro do equipo directivo, o Padroado podera aprobar o seu cesamento, sen
prexuizo da concorrencia doutras circunstancias que xustifiquen tal medida.

Por outro lado, no caso de que se acade ou supere o valor estdndar do 80% dos
indicadores relativos aos obxectivos operativos asociados a cada drea, de
conformidade co previsto no presente contrato programa, as respectivas areas
poderdn ser beneficiarias das medidas de recofiecemento que o Padroado considere
axeitadas e de conformidade coa normativa vixente que resulte de aplicacién.
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10 PROCEDEMENTO PARA A INTRODUCION DE MODIFICACIONS OU

ADAPTACIONS

As modificacidns ou axustes para corrixir eventuais desviaciéns entre o planificado e
o executado, sempre que non afecten a estrutura nin aos obxectivos estratéxicos do

&Q

==

contrato programa, seran aprobadas polo Padroado de CETMAR.

Entenderase que as modificaciéns afectan & estrutura do contrato programa nos

seguintes casos:

N\ CETMAR

CENTRO TECNOLOXICO DO MAR

Se os orzamentos da Xunta de Galicia non dotasen a CETMAR do
financiamento nominal previsto neste contrato programa.

A eliminacién, modificacion ou introducién de novos obxectivos

operativos e dos correspondentes indicadores.
A variaciéon dos valores estandar dos indicadores establecidos en mais

dun 40%.

Nestes supostos procedera a aprobacion por parte do Consello da Xunta dun novo

contrato programa.

11 ANEXO |

Obxectivos operativos

Actividades principalmente asociadas

A1 Artellamento e proxeccion internacional do sistema de I1+D+i marifio

Esta directamente relacionado cos obxectivos estatutarios da entidade. Vai orientado a
manter e continuar a incrementar a participacién en iniciativas de colaboracién das
organizaciéns destinatarias da actividade do CETMAR. Por esta via, contribue & xeracién
e a transferencia do cofiecemento, & prestacion de servizos tecnoléxicos e favorece a

materializacién do seu impacto.
A11  Iniciar cando menos 5 novos
proxectos ou servizos en colaboracién nos
ambitos de actuacién de CETMAR, nos que
participen un minimo de 2 de entidades
galegas ou establecidas en Galicia.

A1.2. Contribuir & mellora na observacion
marifia en Galicia a través do 4
plataformas ou mostraxes no medio
marifo.

Facer vixilancia sistematica sobre

convocatorias

Promover a formacion e a participacién en
redes de colaboracion e consorcios

Desefiar, redactar e orzamentar novos
proxectos  mantendo o foco no seu
potencial interese e impacto en e/ou para
Galicia.

Desefio e implementacion de sistemas de
observaciéon marifia

Mantemento dos sistemas e
infraestruturas de observacion
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Obxectivos operativos

A.1.3 Manter a participacion directa en
cando menos 4 redes (autondmicas,
nacionais e internacionais) relevantes no
ambito de traballo, no que intervefian
industria, administracions, organismos de
investigacion, organizacions non
gobernamentais, etc.

SN

SNV CETMAR

Actividades principalmente asociadas

Desefilo e mantemento da infraestrutura
de datos derivada dos sistemas de
observacion instalados.

Documentar e difundir a participacion en
redes nas que CETMAR estd actualmente
implicado.

Participar e documentar as reunions e
actividades que tefian asociadas.

Facer seguimento e valorar no Consello de
Direccion da entidade, a posible
incorporacién do Centro en novas
iniciativas de rede e as suas posibles
implicacions.

A.2 Mellora do acceso ao coiecemento do mar e das actividades que del dependen

A comunicacion, a divulgacion e a formacidn, nos seus multiples formatos son
ferramentas imprescindibles de transparencia e rendicidn de contas diante da
sociedade. Ademais son fundamentais para sensibilizar e mellorar a capacidade dos
potenciais usuarios para intercambiar, absorber cofiecemento e tecnoloxia e poder

utilizala para mellorar a sostibilidade

A.2.1. Medios de comunicaciéon e redes
sociais: incrementar a presenza do traballo
que se desenvolve en CETMAR e do
cofiecemento asociado, mediante a
emisién de comunicacions aos medios ao
longo do ano, establecendo unha
progresién que permita acadar un minimo
de 18 comunicados no exercicio 2026 e
alcanzar os 24 comunicados anuais no ano
2027.

A.2.2. Organizacidén de eventos (alcanzar
un minimo de 8/ano) e participacién no
programa de eventos programados por
outras entidades (alcanzando 20 ao cabo
de 2027), dirixindonos por esta via a
diferentes tipos de publico.

Elaborar regularmente notas de prensa e
difundir aos medios a actividade do
CETMAR

Manter de forma activa a presenza e
participacién de CETMAR en redes sociais

Manter actualizada permanentemente a
paxina web do CETMAR

Programar e pofier en comin no CETMAR a
axenda de eventos a desenvolver cada
semestre

Organizar, dar difusién e documentar a
celebracién de reuniéns e eventos en
diferentes formatos, dende seminarios a
congresos ou conferencias internacionais

Facer seguimento e organizar
internamente a participacion de CETMAR
en eventos de interese programados por
outras organizacions

CENTRO TECNOLOXICO DO MAR
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Actividades principalmente asociadas

A.2.3. Elaboracion de material informativo,
didactico e divulgativo: elaboracién de
unidades anuais, incluidas as memorias de
actividade do CETMAR, en diferentes
formatos (contidos web, posters, videos,
infografias e material impreso),
establecendo unha progresién que
permita acadar un minimo de 8 unidades
no exercicio 2026 e alcanzar as 10 no ano
2027.

A.2.4. Xeracion e difusién de contidos
dixitais: informaciéon dispofiible aos
usuarios, establecendo un obxectivo de
90.000 no ano 2027.

Planificar e documentar a elaboracion de
material divulgativo e informativo en
diferentes formatos.

Elaborar o material.

Maximizar os esforzos de difusidn
utilizando a web, as redes sociais, os
eventos, espazos accesibles ao publico no
propio centro, etc.

Xeracion e incorporacion de novas
entradas de informacién nas bases de
datos e plataformas dixitais do CETMAR.

Actualizacion e mantemento dos contidos
existentes para garantir a sua calidade,
actualidade e utilidade.

Difusién dos contidos co obxectivo de
incrementar os accesos e visitas as bases
de datos.

Seguimento e analise das métricas de uso
para optimizar a visibilidade e o impacto da
informacion.

A.3.1 Elaboracion de polo menos dous
informes de estratexia ou prospectivos a
finais de 2027, promovidos dende outras
entidades (administracions, organismos
sectoriais, etc.), particularmente cando se
trate de iniciativas das administracidns.

Seguimento sistematico dos elementos de
contorna que inciden na actividade do
CETMAR: publicaciéns cientificas,
publicacions sectoriais, boletins e webs de
referencia, normativa e estratexias
politicas, datos e informes sobre a
evolucion da economia; paneis ou think
tanks internacionais como o IPPCC, IPBES,
EMB

Interaccions con expertos e diferentes
grupos de actores interesados para
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Actividades principalmente asociadas

A3.2 Seguimento de iniciativas
relacionadas coa gobernanza do mar non
plano  local, estatal, Europeo e
internacional, sendo o obxectivo de chegar
a 30 no ano 2027

A.3.3 Organizacion e desenvolvemento de
12 xornadas, cursos, obradoiros e
similares para tratar aspectos
directamente relacionados coa
gobernanza marifia, as actividades da
economia do mar e transferir o
cofiecemento dispofiible aos usuarios,
informando a toma de decisidns.

enriquecer os procesos de reflexion
estratéxica.

Realizacion e/ou resposta a
consultas/inquéritos

Elaboracién de documentos de sintese
dirixidos a segmentos de publico
especificos

Seguimento das iniciativas (a través das
webs, boletins de noticias, etc.)

Asistencia a reunions/actividades
relacionadas coa gobernanza con
relevancia para os ambito marifio e
maritimo.

Contribucidns a procesos de consulta
publica abertos ou restrinxidos.

Planificacién das actividades,
participantes e publico.

Preparacion loxistica (asistencia das
persoas convidadas a presentar, espazos
e medios fisicos para o desenvolvemento
das actividades, convite e rexistro do
publico).

Elaboracién de relatorios.

A.4.1. Desenvolver 0 100% das
encomendas coa Xunta de Galicia

Identificacion conxunta de necesidades.

Elaboracién de propostas técnico-
econémicas.

Formalizacion das encomendas.
Execucion e seguimento.
Entrega de resultados.

Facturacion.
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Actividades principalmente asociadas

A.4.2. Manter anualmente un minimo de 2
convenios de cooperacion para actuacions
en paises terceiros.

A.4.3. Prestar servizos directamente
contratados por outras administracions
(UE, Estados membros, etc.), cun obxectivo
de execucion do 100% dos
encargos/servizos

Identificacion conxunta de necesidades.

Elaboracién de propostas técnico-
econémicas.

Formalizacion dos convenios
Execucion e seguimento.
Entrega de resultados.

Xustificacion.

|dentificacion conxunta de necesidades.

Elaboracién de propostas técnico-
econdémicas.

Formalizacion dos convenios ou contratos
Execucion e seguimento.
Entrega de resultados.

Xustificacion/facturacion.

Establecemento de

A.5.1 convenios
institucionais, memorandos de
entendemento ou expresiéns de interese
na colaboracién con cando menos 1
organizaciéns durante o periodo de
vixencia do Contrato programa.

A.5.2. Prestar servizo e establecer acordos
de colaboracion con outras entidades do
ambito privado (un minimo de tres por
ano), individuais e colectivas tanto para
fins comerciais como sen animo de lucro,

Promocién de CETMAR como entidade
aberta a colaboracidn con multiples
instituciéns con intereses de traballo ou
obxectivos comuns, complementarios e/ou
afins.

Formalizacién das colaboracions a través
de convenios, cartas de apoio,
memorandos de entendemento, etc.

Labores de seguimento.

Identificacion conxunta de necesidades.
Formalizacion dos convenios

Entrega de resultados.
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Actividades principalmente asociadas

sempre que estean alifados
obxectivos fundacionais de CETMAR.

Cos

Xustificacion.

A.6.1 Mellorar a capacitacion a través da
actualizacién do plan de formacion interno
no que participen como minimo o 60% das
persoas empregadas no CETMAR, cun
minimo de 6 accidns formativas dirixidas a
todos os traballadores no 2027 e un
obxectivo de 25 enquisas de calidad de
formacion realizadas.

A.6.2 Reorganizacién do equipamento,
duas servizos, procesos e procedementos
internos para mellorar a estrutura
organizativa e a eficiencia da xestidn tanto
técnica como administrativa e financeira
do CETMAR, pofiendo especial atencion na
mellora  dds  capacidades  dixitais,
mantendo 1 por ano ata finais de 2027

|dentificacion de necesidades e
oportunidades formativas

Programacién de actividades e
confirmacion de alumnado

Programacién e procura de formadores
Xestion do “bono” de formacién

Avaliacién de resultados e aplicacion na
actividade do CETMAR.

Determinacion de funcions asociadas a
cada posto de traballo.

Avaliacion das oportunidades de mellora
(sustentadas con razéns técnicas ou
organizativas) a través do establecemento
de mecanismos internos de mobilidade
funcional, sexa temporal ou permanente.

Establecemento de sistemas de avaliacién
de desempefio e seguimento interno do
cumprimento de obxectivos.

Avaliacion sistematica do Contrato
programa, identificacidén anticipada de
riscos de incumprimento, valoracién do
impacto e establecemento de medidas de
continxencia.
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